Al kan veere SMV’ernes
nogle til succes med
modularisering

Tilpasningsdygtige produkter, lav kompleksitet i veerdi-
keeden og en styrket bundlinje. Det er blot tre af talrige
fordele, man som virksomhed kan opna med en modula-
riseringsstrategi. Mange store selskaber i bade Danmark
og udlandet har faet gjnene op for, at modularisering er en
Igftestang til konkurrencedygtighed, og flere af dem hgster
allerede frugterne af deres modulzere bedrifter.
Anderledes ser det ud hos de danske SMV'er, hvor kendska-
bet til modularisering halter bagefter og hvor det kan vaere
vanskeligt at fa omsat modulzere ambitioner til malrettede
og eksekveringsvenlige tiltag. Med afszet i kunstig intel-
ligens (Al), introducerer projektet AIMO derfor en reekke
nye metoder til at understgtte modulaer produktudvikling
og beregne, hvordan modularisering pavirker de samlede
omkostninger i en virksomhed. Det skal bidrage til, at flere
danske SMV’er far en solid start pa modulariseringsrejsen.

Der er flere drsager til, at det kan veere saerligt udfordrende for en
lille eller mellemstor virksomhed at implementere modularisering:
Sparsom viden og begraensede ressourcer til at ansaette nye med-
arbejdere eller eksterne konsulenter med modulaer ekspertise, er
gaengse indgangsbarrierer. En yderligere haemsko for SMV'erne er
tid, for nar medarbejderne, som det er tilfaeldet hos mange mindre
virksomheder, varetager flere forskellige opgaver og ansvarsomra-
der, er den enkelte typisk en uundvzerlig brik i den daglige drift.
Det skaber ringe muligheder for at gennemfgre et modulaert udvik-
lingsprojekt pa sidelinjen af den ordinaere produktion.

"Har man uendelige ressourcer, kan man jo vaelge at re-designe alle
sine produkter fra start til slut, men sadan ser virkeligheden bare
ikke ud for de fleste virksomheder,” fortaeller Carsten Keinicke

Fjord Christensen, projektleder i AIMO.

At SMV’erne ofte ser sig ngdsaget til at nedprioritere eller helt op-
give deres modulaere ambitioner far de kommer ud over rampen,
vidner om et behov for nye tilgange og redskaber, der er tilpasset
virksomheder, der gnsker at komme i gang med modularisering,
men er udfordret af knaphed pa viden, ressourcer og tid.

| virksomheders bestraebelser pa at optimere driften, ligger en fald-
grube desuden i at indsnaevre fokus pa direkte omkostninger, f.eks.
lanninger og materialer. Hvis man overser, hvordan en modularise-
ringsstrategi kan reducere omkostninger i resten af virksomheden,
far man en ufuldkommen forstaelse af de samlede omkostningsbe-
sparelser, strategien kan facilitere. Med andre ord, risikerer et stort
besparingspotentiale at ga ubemaerket hen, hvis en virksomhed
ikke ser pa modularisering og optimering med holistiske briller.

Forskning i nye produktionsteknologier peger p4, at kunstig intel-
ligens er et effektivt vaerktgj til at understatte arbejdet med mo-
dularisering. Al kan blandt andet bruges til at skabe overblik over
de gkonomiske fordele (herunder omkostningsbesparelser), som
en modulaer strategi forventes at kunne generere i en virksomhed.
Med sadanne estimater at arbejde ud fra, @ges forudseetningerne
for at szette realistiske mal for modulariseringsrejsen, og ogsa i selve
udviklingen af modulaere produkter kan Al agere en hjelpende
hand. For danske SMV'er kan kunstig intelligens derfor vaere ngglen
til at lase op for de mange konkurrencefordele, man kan opna ved
at arbejde modulzaert i hele veerdikaeden. Det skal projektet AIMO
bane vejen for.

AIMO = Al + MODULARISERING




Al giver fingerpeg om det smarte valg

Virksomheder kan anvende Al til at understgtte modularisering pa
forskellige mader. En af dem er at opstille cases pa produktdele, der
sammenligner, hvad det vil betyde for et produkts levetid og om-
kostninger, hvis man anvender henholdsvis en standardiseret kom-
ponent (modulaert design) eller en komponent uden et standardi-
seret interface (traditionelt integreret design). Oftest vil modulaert
design vise sig at veere den overlegne Igsning, og Al-casen kan ggre
fordelene til at tage og fale pa. Det kan give ro i maven, nar mo-
dulariseringsrejsen star for dgren og @ge incitamentet til at komme
hurtigt i gang. Pa baggrund af data for omkostninger og bespa-
ringspotentialer pa tveers af en virksomhed, kan Al ogsa treenes til at
genkende forskellige produktdele og foresla bedre alternativer, der
f.eks. er billigere og mere baeredygtige at producere.

Anvendt korrekt og med omtanke, bidrager Al til at ggre en virk-
somheds processer mere gennemsigtige og dens videnspujle mere
praktisk anvendelig, fordi den kunstige intelligens automatiserer
den tids- og ressourcekraevende opgave, der ligger i manuelt at
udveelge de rette informationer i et hav af data. De forskellige afde-
linger i en virksomhed (salg, indkgb, produktion, mm.) ligger typisk
inde med seerlige indsigter, som i princippet altid bgr medtaenkes

i udviklingen af produkter, men som ofte nedprioriteres for at spa-
re tid og ressourcer - somme tider pa bekostning af effektivitet og
kvalitet.

Konverteres afdelingernes specialviden til data, der haeftes direkte
pa produkterne i det anvendte IT-system, kan Al give skgn over de
effekter, som specifikke valg i produktudviklingsprocessen har pa
resten af virksomheden. Det kan f.eks. vaere i forhold til gkonomi

og arbejdstimer, hvor det kan vise sig, at et produkt, som er let at
designe og producere, ikke ngdvendigvis er den bedste lgsning, nar
omrader som indkgb, salg og service tages med i ligningen.

Pa den made kan Al benyttes til effektsken, der kan forebygge uvel-
komne overraskelser senere i produktets levetid.

SADAN KAN Al UNDERST@TTE
EN MODULARISERINGSSTRATEGI

> Al kan automatisere beregninger og evalueringer,
der giver indsigt i, hvordan forskellige beslutninger
pavirker forskellige afdelinger i en virksomhed.

> Al kan genkende virtuelle 3D-modeller af et produkt
og dets dele, hvilket gar det muligt at sammenligne
forskellige Iasninger og foresla det bedste
tilgeengelige alternativ.

> Al kan tilknytte forventede omkostninger fra hele
virksomheden til produkterne i en database - f.eks.
omkostninger til materialer, indkeb og faktiske
samt potentielle arbejdstimer i produktets videre
livscyklus.

Selvom Al tilbyder valgmuligheder og perspektiver, som en ingeni-
or muligvis ikke havde overvejet selv, er det i sidste ende altid inge-
nigren, der saetter et projekt gang, traeffer de endelige beslutninger
omkring et produkts design og skal foretage kvalitetskontrol af de
forslag og resultater, Al-modellerne genererer.

Kunstig intelligens kan hverken erstatte menneskelig arbejdskraft
eller kompetence, og bar i stedet betragtes som et supplement til
ingenigrers eksisterende ekspertise, der udvider lasningsrummet
og ager forudsaetningerne for at traeffe beslutninger, der er profi-
table, mere baeredygtige og reducerer arbejdsbyrden pa tvaers af
virksomheden. Det sparer tid pa den korte bane, men letter ogsa
adgangen til viden, der typisk kraever arelang erfaring at tilegne sig.
Det kan blandt andet hjzelpe nytilkomne ingenigrer til hurtigere at
indfri deres potentiale og skabe veerdi hos deres virksomhed.



Sat ind, hvor potentialet ligger

Som udgangspunkt vil der vaere omkostninger forbundet med at
omstille til en modulzer forretningsstrategi og derfor ligger der stor
veerdi i at fa fingerpeg om, hvordan modulariseringen forventes at
facilitere besparelser, der kan udligne udgifterne. Det kan kunstig
intelligens bringe til veje, ligesom Al-genererede beregninger kan
indikere, hvilke omrader i en virksomhed, der rummer et seerligt
stort modulariseringspotentiale - og derfor er saerligt gunstige at
fokusere indsatsen pa. Det er et godt kort for virksomheder at have
pa handen, da man kan risikere at opleve begraensede fordele og
langsommelig fremgang, hvis bedrifterne fokuseres pa et indsats-
omrade med et sparsomt potentiale for modularisering.

| samarbejde med fire danske SMV'er, tester AIMOs projektteam,
hvordan kombinationen af virksomhedsindsigter og Al-generere-
de beregninger kan stgtte og lette arbejdet med modularisering.
Virksomhederne tilhgrer alle industrisektoren, men adskiller sig fra
hinanden pa parametre som produkter, starrelse og salg.

Hidtil har aktiviteterne i projektet indikeret, at samtlige casevirk-
somheder kan reducere deres omkostninger ved hjaelp af modula-
risering, omend pa vidt forskellige mader. Det understreger en
vigtig pointe: at forskellige forretningsmodeller kraever forskellige
tilgange og en virksomhed altid bear tilpasse sin modulzere strategi,
indsats og ambition efter egne karakteristika. Der er ingen ‘one-si-
ze-fits-all’-lgsning til succesfuld modularisering, men én ting er dog
sa godt som universel:

"Langt de fleste virksomheder skal tage det ét skridt ad gangen:
laegge en plan og gradvist arbejde sig hen imod at modularisere
produktsortimentet,” siger Carsten Keinicke Fjord Christensen og
fortseetter: "men det kan veaere en betydelig udfordring at finde ud
af, hvor man skal begynde og i hvilken retning, man skal ga. Derfor
skal AIMO vaere med til at afklare, hvad der er smart at gore, nar
man som virksomhed begynder pa at arbejde modulaert.”

| den nuveerende fase af projektet bygger arbejdet med Al-modeller
pa produkter og produktdele, der allerede eksisterer i casevirksom-
hedernes respektive portefaljer. Fokus er rettet mod saerlige para-
metre, der kan udnyttes til opna besparelser, f.eks. de produktdele,
der anvender mindst materiale. Senere skal Al-modellerne udvides,
sa de ogsa kan inddrage udbud pa produkter og -dele fra @vrige da-
tabaser, nar ingenigrerne arbejder med at udvikle modulzere lgsnin-
ger. Disse databaser anvendes allerede af casevirksomhederne, sa
malet med at implementere Al er at automatisere sggningsproces-
sen, sa det bliver lettere og hurtigere at finde billigere og grgnnere
alternativer fra underleverandgrer.

AIMO-PROJEKTETS TOPPRIORITETER

At udvikle metoder til
at estimere variantom-

At fremme baeredyg-
tighed med Al,
der foreslar bedre
alternativer i produkt-
designfasen

At implementere og
teste prototyper pa
designassistancevaerk-
tejer sammen med fire
casevirksomheder

kostninger for livscyk-
lusomkostninger pa
tveers af veerdikaeden

Et kendetegn ved Al-teknologien, der anvendes i AIMO, er, at den
bygger sine beregninger og forslag pa data, som casevirksomhe-
derne allerede har adgang til og fuld kontrol over. Modsat Al-sprog-
modeller (f.eks. chatrobotter), foregar databehandlingen i et lukket
system, sa sikkerhedsniveauet er meget hgjt: Ukendte og potentielt
tvivisomme kilder kan ikke inddrages i analyserne og risikoen for at
laekke oplysninger er minimal.

AIMO udferes i samarbejde mellem Danmarks Tekniske
Universitet og Aarhus Universitet. Projektet er ejet af s
North European Modularization Network (NEM) og stot- i
tes af Industriens Fond og Thomas B. Thriges Fond.
AIMO-projektet Igber i perioden 2022 - 2025.
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